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FHBL?aLTLBMI*DAL*IJLa?\L?a?B*LB*<LI*N>HQLI*?*NL>DAc*MHMI*CDALIMI*TLT@>LI*M?B\A?B*AB*
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7M6*/+7*7/JN/607=*
*
D* O/1</47*B1/70307*3*+/7*3.:4647013-4,67*BP2+489/7=*96*-/104I4-30*./*7/1</47*B1/70307*
/:L7*B/1*+F/604030*BP2+4-3*/6*+3*893+*<3*B1/7031*7/1</47?*,*2Q*-,6013-0/*./*01/23++*,*
-/104I4-30*.F/:B1/73C*
*
D* O/1</47*B1/70307*3*+F/:B1/73*B14<3.3=*-/104I4-30*/:L7*B/1*+3*R1/7,1/143*S/6/13+*./*
+3*O/J91/030*O,-43+*./*+3*<4.3*+32,13+*./+*7,+T+4-40360*4*-/104I4-30*.F/:B1/73*/6*+3*893+*<3*
B1/7031*7/1</47*,6*7F/7B/-4I4894*+3*-30/J,143*B1,I/774,63+*4*+/7*03789/7*./7/6<,+9B3./7C*
*
E/1*3*+/7*B/17,6/7*89/*U36*01/23++30*-,:*3*390V6,:/7=*
*
@C* W/104I4-30*./*+3*RSOO*,*:9093+4030*+32,13+*89/*-,11/7B,6J94C*
XC* Y4894.3-4M*./*+FZ[G*,*+3*B\J463*./+*:,./+*>]̂*4;,*>]_*./*+3*./-+313-4M*-/673+*./+*
4̀6470/14*.Fa47/6.3*,6*-,67046*+3*./7-14B-4M?*04B97*4*/+*J19B*.F3-04<4030C*
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e
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1/+3-4,6307*3:2*+/7*03789/7*B1VB4/7*./+*++,-*./*01/23++*3*,-9B31C*
G+*231/:*3*7/J941*7/1\*/+*7/JN/60=*
*
D* W917,7*./*.913.3*4J93+*,*46I/14,1*3*X>*U,1/7=*>?X>*B9607*
D* W917,7*./*.913.3*./*X@*U,1/7*3*w>*U,1/7=*>?w>*B9607*
D* W917,7*./*.913.3*./*w@*U,1/7*3*̂>*U,1/7=*>?̂>*B9607*
D* W917,7*./*.913.3*79B/14,1*3*̂>*U,1/7=*>?x>*B9607*
*
G+7*-917,7*,6*6,*7F46.4894*+3*.913.3*/6*U,1/7*/7*B96093136*3:2*>?>A*B9607C*
*
bcycezltr{jklgsuejkj|}il~r�ueniopliedeqrstuve
e
E/1*0409+3-4,67*3-3.L:489/7*1/+3-4,63./7*3:2*+/7*I96-4,67*B1VB4/7*./+*++,-*./*01/23++*89/*
/7*-,6<,-3?*3:2*+3*7/JN/60*B96093-4M=*
*
�*W�S̀ *1/+3-4,6307*3:2*+F\:240*/.9-3049=*>?A*B9607C*
�*W�SO*1/+3-4,6307*3:2*+F\:240*/.9-3049?*J139?*++4-/6-430913*,*.4B+,:30913*
964</1740\143*/6*E74-,B/.3J,J43?*E/.3J,J43?*G.9-3-4M*O,-43+?*:3J470/14*,*3+01/7*89/*/+*
0142963+*-,674./14=*@?A*B9607C*
*
bc�cezltr{jklgsue�se�{ekjiqe|�{e{{�rh�enioplie�eqrstuve
e
E/1*0409+3-4,67*/6*/+*-3:B*./+*++/91/*3:2*+3*7/JN/60*B96093-4M=*
*
�*�41/-0,1;3*.F3-04<40307*./*++/91/*46I3604+*4*H9</64+=*A*B9607C*
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+*B19CD-./0-123*49*::9;19*>*E*@;.0*
*
FGHGIJKLMNOIPQMRLOISPTURPIVIWXYLOZI
I
3A*B91*038[;98*49*7-:;.031/30*9.*9:8*\:0/D8*]*3.̂8*4536-14*3D_*9:*_319D*89̀a9.0>*
*
+*,9.̂8*45;.*6;18*-*09D@-1343>*bc]b*@;.08A*
+*d.*6;18*-*09D@-1343>*E*@;.0A*
+*e-8*6;18-8*-*09D@-13498>*Ec]b*@;.08A*
+*,f8*49*4-8*6;18-8*-*09D@-13498>*g*@;.08*
*
_A*h91*D9D_19*360/;*45;.3*9.0/030*4594;636/i*9.*9:*::9;19>*E*@;.0*
*
6A*j/.6;:36/i*3*9.0/0308*6;:0;13:8*/2-*=;79./:8>*bcg]*@;.08*
*
kGIJlLRmRLnLOINOWoMLRmNOI
I
kGpGIqUWNMRQYlRnIWMorNOORoYnKISPTURPIsIWXYLOZI
I
t59u@91/v.6/3*@1-<988/-.3:*98*73:-131w*@91*D98-8*6-D@:908*019_3::308*4536-14*3D_*9:*
_319D*89̀a9.0>*
*
C*B91*6343*D98*6-D@:910*49*89179/8*@1980308*3*:98*34D/./80136/-.8*@\_:/[;98*9.*;.*::-6*49*
019_3::*193:/0x3.0*038[;98*49*D-./0-123*-*6--14/.34-123*9.*360/7/0308*98@-10/798>*bcE]*
@;.082D98*019_3::30A*
*
C*B91*6343*D98*6-D@:910*49*019_3::*@198030*9.*:59D@1983*@1/7343*9.*;.*::-6*49*019_3::*
193:/0x3.0*038[;98*49*D-./0-123*-*6--14/.34-123*9.*360/7/0308*98@-10/798>*bcEb*@;.082D98*
019_3::30A*
*
y:8*4-6;D9.08*=;80/</630/;8*-_:/̀30-1/8*3*@1989.031*@91*36194/031*:59u@91/v.6/3*@1-<988/-.3:*
8i.*9:8*89̀a9.08>*
*
z*h9179/8*@1980308*3*:98*34D/./80136/-.8*@\_:/[;98>*;.*6910/</630*49*89179/8*@1980308*9Dv8*
@91*:59.0/030*@\_:/63*9.*:3*[;3:*73*@198031*89179/8c*-*_f*6-.013609*49*019_3::*-*6910/</630*
459D@1983A*
*
z*h9179/8*@1980308*3*:59D@1983*@1/7343>*6910/</630*9Dv8*@91*:3*{198-191/3*|9.913:*49*:3*
h9̀;19030*h-6/3:*49*:3*7/43*:3_-13:*49:*8-:}:/6/03.0*/*6910/</630*459D@1983*9.*:3*[;3:*73*
@198031*89179/8*-.*8598@96/</[;/*:3*6309̀-1/3*@1-<988/-.3:*/*:98*038[;98*4989.7-:;@3498A*
*
B91*3*:98*@918-.98*[;9*~3.*019_3::30*6-D*3*3;0�.-D98>*
*
EA* �910/</630*49*:3*{|hh*-*D;0;3:/030*:3_-13:*[;9*6-1198@-.̀;/A*
gA* t/[;/436/i*49*:5��y*-*:3*@ẁ/.3*49:*D-49:*b��*/2-*b��*49*:3*496:3136/i*69.83:*49:*
,/./8091/*45�/89.43*-.*6-.80/.*:3*49861/@6/ic*0/@;8*/*9:*̀1;@*45360/7/030A*
*
kGVGI�oMPnlR�ISPTURPIVIWXYLOZI
I
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G)H:0+/+)82)8:0-8-)82)ML)K/02+)-)NJ)K/02+F)J=NJ)B:?4+)
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2+)6/?,/6-=)-<@).-)+2>E2?4)B:?4:-637F)
)
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T
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bE?R?I?)B?)@A?BCDCE?ECF)ILBP)?POCJ?GMPa)LP)OARBCE?J?G)LBP)JLPABM?MPa)OLJ)QJIJL)IL)OAGMA?ECF)
QRMCGSAI?a)LG)LB)M?ABLJ)I]?GAGECP)IL)B]b̀AGM?NLGM)IL)>BCcK)I]bNAGM)C)?)B?)OKSCG?)dLR)
_MMOPeffBBCE?NAGMZEQGHQE?ZQGBCGLf)
)
gP)OARBCE?J?G)IQP)JLB?ECQGP)I]?OJQH?MPfILP)LG)DAGECF)IL)B?)OAGMA?ECF)QRMCGSAI?)PLSQGP)PC)
QOMLG)?)e)
)
hi)bEMCHCM?MP)IL)BBLAJLZ)
ji)bEMCHCM?MP)LPOQJMCHLP)C)?@AKMC@ALPZ)
)
kl,+m968/+:7+=67n/00,+
+
oA?G)B]b̀AGM?NLGM)GLELPPCMC)EQGMJ?EM?J)OLJPQG?B)MLNOQJ?B)OLJ)BLP)E?NO?GpLP)I]?EMCHCM?MP)
I]gPMCA)EQN)?)NQGCMQJPfLP)Q)EQQJICG?IQJPfLPa)LP)MCGIJK)LG)EQNOML)PC)BLP)M?P@ALP)?)IAJ)?)
MLJNL)PFG)I]?EMCHCM?MP)IL)BBLAJL)CfQ)LPOQJMCHLPZ)
)
gG)DAGECF)IL)B]LVOBCE?M)?B)O?JKSJ?D)?GMLJCQJ)LP)NCJ?JK)B?)OAGMA?ECF)QRMCGSAI?)LG)E?I?)AG?)
IL)BLP)RQJPLP)C)B]QJIJL)IL)BLP)QOECQGP)LPEQBBCILP)OLBP)?POCJ?GMP)C)P]LB?RQJ?JK)AG)BBCPM?M)
I]?POCJ?GMP)?)EQGMJ?EM?J)OLJ)QJIJL)IL)OAGMA?ECF)IL)B?)JLB?ECF)I]?OJQH?MPfILP)@AL)
EQJJLPOQGSACZ)
)
oA?G)OLJ)B?)G?MAJ?BLP?)IL)B]?EMCHCM?M)?)ILPLGHQBAO?J)PCSAC)CNOJLPECGICRBL)@AL)B]?POCJ?GM)
MCGSAC)AG?)MCMAB?ECF)Q)LVOLJCTGEC?)EQGEJLM?a)LP)EJCI?JK)?B)OJCNLJ)?POCJ?GM)IL)B?)RQJP?)@AL)
EQNOBLCVC)?@ALPM)JL@ACPCMZ)qG?)HLS?I?)PLBLEECQG?MP)LBPfBLP)?POCJ?GMP)?)EQGMJ?EM?J)LP)
H?BQJ?JK)@A?GMP)PL]G)GLELPPCMLG)EQN)?)EQQJICG?IQJPfLP)C)PLJ?G)LBP)OJCNLJP)@AL)MLGLG)
MCMAB?ECF)JL@ALJCI?)LG)E?I?)E?P)UICJLEMQJ)LG)LB)BBLAJL)CGD?GMCB)C)̀AHLGCBa)CGPEJCMP)?B)rs[>gtr)
Q)JLSCPMJ?MP)?B)us[gr)EQN)?)NQGCMQJP)Q)ICJLEMQJP)LPOQJMCAP)Y)ICGP)B?)BBCPM?a)B?)JLPM?)PLJ?G)
EQGMJ?EM?MP)EQN)?)NQGCMQJPZ)
)
vC)AG?)OLJPQG?)PLBLEECQG?I?)HQB)JLGAGEC?J)?)B?)EQGMJ?EM?ECF)_Q)_?AJK)IL)EQNAGCE?J)?)
B]KJL?)IL)JLEAJPQP)_AN?GP)?)MJ?HwP)I]CGPMKGEC?)LBLEMJ\GCE?)?R?GP)IL)BLP)Wx_)ILB)PLSyLGM)
IC?)_KRCB)ILPOJwP)IL)B?)OARBCE?ECF)IL)B?)BBCPM?)I]?POCJ?GMP)?)EQGMJ?EM?JZ)
)
zP)QRBCS?ECF)ILBP)E?GICI?MP)@AL)DQJNCG)O?JM)IL)B?)RQJP?)D?ECBCM?J)AG)Q)IQP)MLBTDQGP)IL)
EQGM?EMLa)?CV{)EQN)AG?)?IJLc?)IL)EQJJLA)LBLEMJ\GCE)Q)@A?BPLHQB)?BMJL)NCM̀K)IL)BQE?BCM̂?ECFa)
?BP)LDLEMLP)IL)EQNAGCE?ECFa)?CV{)EQN)N?GMLGCJ|_Q)OLJN?GLGMNLGM)?EMA?BCM̂?MZ)
)
}LGMJL)AG?)OLJPQG?)CGMLSJ?GM)IL)B?)BBCPM?)I]LPOLJ?)MCGSAC)HCSLGM)AG)EQGMJ?EML)MLNOQJ?Ba)GQ)
PL)BC)QDLJCJK)E?O)?BMJ?)GQH?)EQGMJ?EM?ECF)@AL)LP)OASAC)SLGLJ?J)LGE?J?)@AL)?@ALPM)PCSAC)IL)
IAJ?I?)PAOLJCQJ)
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)
*+,-)+-)./01,22,34/).0564/,2)78-,28.98)02):0+);4-./,;.0):<8-;4/64/,/=)-4>,50-.),2)224;)30)
14/:,)?+0)28);4//0:64-)3<,;4/3),51)02):0+)4/3/0)30)6+-.+,;8@)?+0):<A,B8),6/4>,.)0-)02)
.,-;,50-.)30)20:)228:.0:)3078-8.8>0:C)
)
D51)2,)78-,28.,.)3<0>8.,/)2,)8-7/,;;8@)30)2<4/30-,50-.)E+/F38;),628;,120)0-)5,.G/8,)30)
;4-./,;.,;8@).0564/,2)8),.G:)?+0)0:)./,;.,)30);4-./,;.,;84-:)4)-450-,50-.:).0564/,2:H)
-4):<070;.+,/=)2,);/83,):8)302)-4+)-450-,50-.)4);4-./,;.,;8@):0):+60/0::8-)02:)60/F430:)
5=I85:)3<,;+5+2,;8@)30);4-./,;.0:)2,14/,2:).0564/,2:)4)-450-,50-.:)30)60/:4-,2:)
7+-;84-,/8)8-.0/F)6/0>8:.4:),)2,)20B8:2,;8@)>8B0-.H)0I;06.0)?+0)2,)543,28.,.)30);4-./,;.,;8@)
?+0):<470/08I8):8B+8)0-)+-,)543,28.,.)30);4-./,;.0)?+0)-4)B0-0/8);4-;,.0-,;8@)30)
;4-./,;.0:C)
)
JJKLMNOPQRSTLUVLPWLXYZRWLUVL[ZVXWPPL
L
\0/,-);,+:0:)3<0I;2+:8@)30)2,)14/:,)30)./01,22])
)
_̂)̀ 4)/0+-8/)02:)/0?+8:8.:)-0;0::,/8:)60/):0/);4-./,;.,.)8-38;,.:),)2,)1,:0):0B4-,C)
a_)b,>0/)/0-+-;8,.),)6,/.8;86,/),)2,)14/:,C)
c_)d,)-4)8-;4/64/,;8@)070;.8>,)8-E+:.878;,3,),2)224;)30)./01,22)02)6/850/)38,)30)2,)
;4-./,;.,;8@)0I;06.0)?+0);4-;4//8),2B+-,);,+:,)30):+:60-:8@C)
e_)\0/):,-;84-,.),);4-:0?fG-;8,)3<+-)0I60380-.)38:;8628-,/8),)2<DE+-.,50-.)30)d28g=)
3<D5+-.C)h/,-:;4//0B+.)+-),-i)30:)30)2,)/0:42+;8@)70/5,)30)2<0I60380-.)38:;8628-,/8)
2<,:68/,-.)643/=)8-.0B/,/j:0)30)-4+),)2,)14/:,)30)./01,22H)58.E,-g,-.):42k28;8.+3)0I6/0::,C)
l_)m01+.E,/)./0:)470/.0:)30)./01,22H)220>,.)?+0);4-;4//8),2B+-,)30)20:);,+:0:)30):+:60-:8@)
30)6,/.8;86,;8@),)2,)14/:,C)
n_)m0-+-;8,/)3+0:)>0B,30:),)+-);4-./,;.0)30)./01,22)?+0):<0:.=)30:0->42+6,-.H)220>,.)?+0)
;4-;4//8),2B+-,)30)20:);,+:0:)30):+:60-:8@)30)6,/.8;86,;8@),)2,)14/:,C)
o_)̀ 4):+60/,/)02)60/F430)30)6/4>,)302);4-./,;.0C)
p_)d0:)60/:4-0:)?+0)0-),;,1,/)02);4-./,;.0)4)-450-,50-.)/018-)+-)8-74/50)
30:7,>4/,120)302)30:0->42+6,50-.)30)20:):0>0:).,:?+0:)60/)6,/.)302):0+):+60/84/C)
q_)*+,2:0>42)60/:4-,)8-;24:,)0-)2,)14/:,)30)./01,22)643/=)305,-,/)2,):0>,)0I;2+:8@)
>42+-.=/8,)30)2,)14/:,H)6/0:0-.,-.)2<0:;/8.)30)/0-r-;8,);4//0:64-0-.),2)/0B8:./0)3<0-./,3,)
30)2<DE+-.,50-.C)
)
JsKLtWQRVRLUVLRQRuVvRSTL[VwuYZWPL
L
x:);4-:830/0-);,+:0:)30):+:60-:8@).0564/,2)30)6,/.8;86,;8@),)2,)14/:,H)8)60/).,-.H)30)
;4-./,;.,;8@H)20:):0Bf0-.:])
)
_̂)x:.,/)0-):8.+,;8@)30)1,8I,)5G38;,C)
a_)x:.,/)6/0:.,-.):0/>08:),51)+-);4-./,;.0)30)3+/,3,)30.0/58-,3,)0-)+-),2./0)224;)30)
2<DE+-.,50-.)30)d28g=)3<D5+-.C)
c_)x:.,/)0-);,+:,)30):+:60-:8@)30);4-./,;.0)30)./01,22C)
e_)*+,2:0>42)60/:4-,)8-;24:,)0-)2,)14/:,)30)./01,22)643/=):42k28;8.,/)60/)0:;/8.)2,)
:+:60-:8@)30)2,):0>,);/83,)60/),)+-,)470/.,)30)./01,22C)x-);,6);,:H)2,):+:60-:8@)0:)643/=)
,628;,/)30)5,-0/,):41/0>8-B+3,)?+,-)0:)6/43+08I8)2,)6/464:.,)30);4-./,;.,;8@C)*+,-)2,)
60/:4-,)8-.0/0::,3,)30:8.B8)8-;4/64/,/j:0)30)-4+),)2,)14/:,)30)./01,22)A4)A,+/=)30)
5,-870:.,/H)8B+,250-.H)60/)0:;/8.C)d,)/08-;4/64/,;8@):0/=)0-)02):0+)224;)0-)2,)14/:,)30)
./01,22C)
)
JyKLzVOQZRYRL
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*
)
+,-./0)123)/23,1456,-3)7286-6.6923)6)213)05.23)72)./:;6.)72)1<0150172=)36)0>423.3)05.23)
7256726?2-)76/25.0;2-.),)6-76/25.0;2-.)213)8,-3)72)1<0334;@.2=)72.2/;6-2-)10)
6;@,336A616.0.)72)5,-.6-40/)21)@/,5B3)32125.64=),)@/,7426?2-)6-7282-36C),)@2/D47656)
6//2@0/0A12)0)7/2.3)6)6-.2/233,3)12EF.6;3=)213)6-.2/2330.3)@,7/0-)6-.2/@,30/=)7<05,/7)0;A)
213)0/.65123)GHI)6)GHJ)72)10)K126)ILMHNGO=)7<G)7<,5.4A/2=)721)@/,5276;2-.)07;6-63./0.64)
5,;P)72)123)07;6-63./056,-3)@PA16>423=)@,.23.0.690;2-.=)/254/3)72)/2@,3656C)2-)21).2/;6-6)
7<4-);23)0)5,;@.0/)0)@0/.6/)72)1<2-72;:)72)10)3290)@4A165056C),)-,.6865056C=)7090-.)72)
1<Q1501760=),)AB)/254/3)5,-.2-56C3)07;6-63./0.64)7<05,/7)0;A)1<0/.6512)JR)72)10)K126)HLMGLSS=)
72)GI)72)D416,1=)/2E4107,/0)72)10)D4/6376556C)5,-.2-56,30)07;6-63./0.690=)2-)21).2/;6-6)72)
7,3);23,3)0)5,;@.0/)0)@0/.6/)72)1<2-72;:)72)10)3290)@4A165056C),)-,.6865056C=)7090-.)10)
T010)+,-.2-56,30)Q7;6-63./0.690)721)U/6A4-01)T4@2/6,/)72)V43.F560)72)+0.014-W0=)7<05,/7)
0;A)21)>42)@/2924)1<0/.6512)GN)72)10)K126)23;2-.070X)
)
+,-./0)10)72323.6;056C)@2/)3612-56)07;6-63./0.64)721)/254/3)72)/2@,3656C=)3<Y6)@,.)
6-.2/@,30/)/254/3)5,-.2-56C3)Z)07;6-63./0.64)2-)21).2/;6-6)72)R);23,3)0)5,;@.0/)72)
1<2-72;:)0)86-016.[056C)721).2/;6-6)7<4-);23)>42).B)1<07;6-63./056C)@2/)/23,17/2<1X)
)
+,-./0)123)/23,1456,-3)6)213)05.23)72)./:;6.)72)10)5,;6336C)72)@2/3,-23)2?@2/.23=)36)
0>423.3)P1.6;3)7256726?2-)76/25.0;2-.),)6-76/25.0;2-.)21)8,-3)72)1<0334;@.2=)72.2/;6-2-)
10)6;@,336A616.0.)72)5,-.6-40/)21)@/,5B3)32125.64=),)@/,7426?2-)6-7282-36C),)@2/D47656)
6//2@0/0A12)0)7/2.3)6)6-.2/233,3)12EF.6;3=)213)6-.2/2330.3)@,7/0-)6-.2/@,30/)2-)21).2/;6-6)
7<4-);23)0)5,;@.0/)0)@0/.6/)72)1<2-72;:)72)10)3290)@4A165056C),)-,.6865056C=)/254/3)
7<01\070)7090-.)72)1<Q1501760X)
)
]E401;2-.)213)6-.2/2330.3)@,72-)6-.2/@,30/)>401329,1)01./2)/254/3)>42)5,-3672/6-)
5,-92-62-.)@2/)0)10)7282-30)7213)3243)6-.2/233,3X)̂ 2/)10);2/0)5,-54//_-560)013)
@/,5233,3)32125.643)3<2-.B-)>42)1<03@6/0-.)0552@.0)F-.2E/0;2-.)0>423.23)A0323=)./2.)>42=)
@/_960;2-.=)Y0E6)2?2/56.)21)324)7/2.)0)6;@4E-0/̀123X)
)
)
abcdc*edfghbijedc*kde*b*hb*ljmnjlbojepb*id*q*khbldc*id*orlmplsb*
tubgvphpbe*iudiglblpw*pmxbmophy*fegk*lzy*b*oebn{c*idh*kejldip|dmo*id*
ljmlgec}jkjcplpw*biclepodc*b*hdc*dcljhdc*aedccjh*|gmplpkbhc*id*
hub~gmob|dmo*id*hhp��*iub|gmo*
*
*
z��}*ja~dlod*
)
�3),AD25.2)7<0>423.23)A0323)10)/2E41056C)72)10)5,-9,50.�/60)0)./09B3)721)363.2;0)72)
5,-54/3̀,@,3656C=)@2/)1<055B3)0)J)@10523)72)._5-65M0)7<2745056C)6-80-.61)2-)/2E6;)10A,/01)
86?̀7635,-.6-4=)E/4@)+G=)0;A)4-0)D,/-070)72)INY)32.;0-013)2-)5�;@4.)0-401X)
)
���}*xgmlpjmc*b*idcdmnjhgkbe*
*
�)Q334;6/)10)/23@,-30A616.0.)7�4-)E/4@)23@25F865)7213)6-80-.3=)7,-0-.̀1,3)0.2-56C)6)32/926)
123)32923)-252336.0.3)27450.643=)30-6.0/6)6)3,56013X)
�)+,;@0/.6/)10)/23@,-30A616.0.)@21)5,//25.2)84-56,-0;2-.)72)1�235,10)0)-69211)E1,A01X)
�)̂ 0/.656@0/)0;A)10)76/2556C)721)+2-./2)2-)1�210A,/056C=)6;@12;2-.056C)6)09014056C)72)10)
T�̂ =)21)@/,D25.2)+4//65410/)721)+2-./2=)@10)0-401)6)10);2;�/60)0-401)72)52-./2X)
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*)+,-./-012),34).56730/3)08551084-5)1)4-).5695-:-012),34)958.)04-;;3)06<053/-),34;)=8-4)>;)
53;.6<;-?43@),3;3<A648.-</)8<).4-)-<8-4),B-84-@)53;.30/-</)3<)/6/):6:3</)34).56730/3)
C8551084-5),34)03</53D)
*)E59-<1/F-5)1)-,-./-5)4B3;.-1)1)4-):3/6,64691-).35)-06<;39815)34;)6?730/18;).3,-9G910;D)
*)C64H4-?65-5)3<)4-),1;/51?8012),B-48:<3;).35)04-;;3D)
*)I3430016<-5)34):-/351-4)<303;;-51).35)-)4-)53-41/F-012),3)4-).5695-:-012),B-065,)-:?)34)
.4-</37-:3</)93<35-4),3)4B3;064-)
*)+A-48-5).351G,10-:3</)34;)53;84/-/;)3,80-/18;)4-)J31<-)J3/-)1)J35)34);3981:3</),34;)
6?730/18;),3)4B3;064-D)
*)K3<A1<98,-)1)J-0141/-5)4-)1</395-012),3)<3<;)-:?),1J1084/-/;D)
*)L3984-5:3</)1<J65:-5)34;).-53;)1)J-:141-5;),3)<3<;),34);38).5695>;)1)3A648012@)-1MN)06:)
.56.65016<-5O46;)-:?)34);8.65/)1)6513</-012),85-</)538<16<;)-:?)344;D)
*)P-5/101.-5)3<)0-:.-<Q3;),3).531<;051.012)1):-/5N084-D)
*)P-5/101.-5)3<)34)C6<;344)3;064-5D)
*)P-5/101.-5)3<)4B3;064-),34)04-8;/53D)
*)E59-<1/F-5)1).-5/101.-5)3<)43;).65/3;)6?35/3;)1)-4/53;)-0/1A1/-/;)6.016<-4;)3M/5-65,1<-51;)
53-41/F-/;)J65-),3)4B3;064-D)
*)P-5/101.-5)1)-;;1;/15)-)-0/1A1/-/;),3),3;3<A648.-:3</).56J3;;16<-4)3<)34);35A31D)
*)R-5-</15)34)06<;35A-012@):-</3<1:3</@)65,53)1)<3/37-)93<35-4),34)03</53)1)34):-/351-4),3)
4B3;064-D)
*)C6</564-5)4S-;;1;/T<01-),34;)<3<;U3;),34);38)958.)-)4S3;064-)1U6):3<7-,65D)
*)V35)06:.415)4-)<65:-/1A-),3)J8<016<-:3</),34)03</53D)
*)W)3<)93<35-4)=8-4;3A64)-4/5-)6?5-),3)0-5X0/35);1:14-5)=83)41)-/51?831MD)
Y
Z[\]Ŷ_̀ ab̂b_̀ cYadeYee_̂ YadYfgdhieeY
)
-j)k1.8;),3)06</5-0/3l)J1M),1;06</1<8)
?j)C-/39651-l)Cm)
0j)n65<-,-l)opq);3/:-<-4;D)
,j)r1;/51?8012)q65X51-l);396<;)06<A3<1)064H430/18D)
3j)L3/51?8012)?58/-):3<;8-4l)mDsts@uvw):3<;8-4;)-)/3:.;)06:.435/).35)mt):3<;8-41/-/;D)
Jj)P35N6,3),3).56A-l)x):3;6;)
Y
y[\]Ygdz{bcbfcYadY|igfb̂b|î b}Y
)
~4;)1)43;)-;.15-</;)q-85-<),3)538<15@)-)4-),-/-),3)J1<-41/F-012),34)/35:1<1),3).53;3</-012)
,S1<;/X<013;)1);Sq-85-<),3):-</3<15),85-</)/6/)34).560>;)34;)53=81;1/;);39�3</;l)
)
-j)k3<15)4-)<-016<-41/-/)3;.-<Q64-@)4-),34;)3;/-/;):3:?53;),3)4-)�<12)~856.3-@)4-),34;)
~;/-/;)-4;)=8-4;@)3<)A15/8/),3)/5-0/-/;)1</35<-016<-4;);8?;051/;).35)4-)�<12)~856.3-)1)
5-/1J10-/;).35)~;.-<Q-@)34;);1981)-.410-?43)4-)441853)015084-012),3)/53?-44-,65;@)1)4-),S3;/-/;)<6)
06:8<1/-51;);1)3;),1;.6;-),3).35:N;),3)53;1,T<01-D)
)
?j)�6)3M03,15)4S3,-/),3)78?14-012)3<)4-),-/-)=83)J1<-41/F1)34)/35:1<1),3).53;3</-012),3)43;)
;64H4101/8,;D)
)
0j)P6;;315)4-)0-.-01/-/)J8<016<-4).34),3;3<A648.-:3</),3)43;)/-;=83;D)
)
,j)�6)q-A35)3;/-/);3.-5-/):1/7-<�-</)3M.3,13</),1;01.41<-51),34);35A31),3)=8-4;3A64),3)43;)
-,:1<1;/5-016<;).�?41=83;)6),34;)G59-<;)06<;/1/8016<-4;)3;/-/8/-51;),3)43;)C6:8<1/-/;)
+8/G<6:3;)<1)/56?-5O;3)3<)1<q-?141/-012)-?;648/-)6)3;.301-4).35)-)0X5530;)608.-012)6)
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*+,,-*)./012*).-,),-3415*26)7582*291:).-,)9)1;9**<3)91)*43)4)-3*919)8-)=5>*24>9,2)->)-1)?5-)
@9A5<3)-3B9B)3-.9,9B)4)2>@90212B9BC)D>)-1)*93)8-13)>9*24>913)8;91B,-3)-3B9B3)>4)B,409,E3-)
2>@90212B9B)4)->)32B59*26)-?52F91->B)>2)@9F-,)-3B9B)34BGH3)9)39>*26)823*2.12>9,29)4)-?52F91->B)
?5-)2G.-8-2I2)->)-1)3-5)-3B9B:)->)-13)G9B-2I43)B-,G-3:)1;9**<3)9)1;4*5.9*26)./012*9C)
)
-J)K4)@9F-,)-3B9B)*4>8-G>9B).-,)3->BH>*29)=-,G9).-,)91A5>)8-12*B-)*4>B,9)19)1120-,B9B)2)19)
2>8-G>2B9B)3-I591C)
)
=J)D3B9,)->).433-3326)8;91A5>9)8-)1-3)B2B519*24>3)3-AL->B3M)NH*>2*O9)P5.-,24,)->)D85*9*26)
Q>=9>B21)4)8-)?5913-F41)91B,-)BRB41)8-*19,9B)-?52F91->BS)4)B2B519*26)35.-,24,)*4G)BRB41)8-)
T2.14G9BO9)->)U9A23B-,2:)-3.-*2912B9B)->)D85*9*26)Q>=9>B21)4)BRB41)A,95)-?52F91->BC)
)
AJ)D3B9,)->).433-3326)8-1)*-,B2=2*9B)8-)>2F-11)VW)8-)*9B91+)8-)19)P-*,-B9,29)8-)X41RB2*9)
Y2>ALR3B2*9)4)-?52F91->BC)
)
@J)V918,+)=-,)-=-*B25)-13)8,-B3)8;-I9G->).-,)9).48-,).9,B2*2.9,)->)-1).,4*<3)3-1-*B25:)?5-)
36>)-13)?5-)=2A5,->)9)1;4,8->9>Z9)[)8-)1;9>\)->)*5,3)2)?5-)3-A4>3)19)*9B-A4,29)<3)8-)]̂_̀ab
cdefgC)Y9)B9I9)8-)8,-B3)8;-I9G->)?5-)-3)=2I9)@9)8-)3-,)39B23=-B9).,HF29G->B).-,)1-3)
.-,34>-3)93.2,9>B3)3-A4>3)-1)3-AL->B)8-B911M)
)
E)K/G-,4)8-)*4G.B-M)hhij)DPkl)kW[m)lkno)pq)kmkWokkpp[)
E)V91)2>82*9,M)rNH*>2*O9)D85*9*26)Q>=9>B21s:)K4G)*4G.1-,B)2)KQt)8-)1;93.2,9>B)
)
P;@95,+)8;9875>B9,)-1)*4,,-3.4>->B),-3A59,8)9*,-82B9B25)8-1).9A9G->B)->)-1)G4G->B)8-)19)
.,-3->B9*26)8-)19)341u12*2B58)8-).9,B2*2.9*26)->)-1).,4*<3)3-1-*B25C)D>)*9.)*93:)-1).9A9G->B)
8-13)8,-B3)8;-I9G->)35.439,+)19)3503B2B5*26)8-1)B,+G2B)8-).,-3->B9*26:)->)B-G.3)2)=4,G9:)
8-)19)2>3B+>*29).-,).9,B2*2.9,)->)19)*4>F4*9Bv,29C)
)
K4)-3).,4*-82,+)9)19)8-F415*26)8-)1-3)B9I-3).-,)8,-B3)8;-I9G->)->)-13)35.v32B3)8;-I*15326)
8-1).,4*<3)3-1-*B25).-,)*9539)2G.5B901-)9)1;2>B-,-339BC)w5-89,9>)-I-G.B-3)8-13)8,-B3)
8;-I9G->)9?5-11-3).-,34>-3)?5-)-3B2A52>)9)1;9B5,)2)9*,-82B2>)8-A589G->B)9?5-3B9)32B59*26C)
)
b
x̀yzb{|}~}������b�}b~����������~b
)
ỳ]y)X48,9>).,-3->B9,)341u12*2B58)1-3).-,34>-3)?5-)*4G.1-2I2>)-13),-?5232B3)8-)19)
*4>F4*9Bv,29).,-F23B43)91).5>B)nC)
)
ỳ̂C)N-,G2>2)8-).,-3->B9*26)8-)341u12*2B583M)
)
Y-3)341u12*2B583).-,).9,B2*2.9,)9)19)*4>F4*9Bv,29)3;@95,9>)8-).,-3->B9,)�c�c�������c��)9)
B,9F<3)8-)19)3-AL->B).+A2>9)�-0)@BB.3MOO112*9G5>BC*4>F4*9C4>12>-O)V91)823.439,)8-)
V-,B2=2*9B)T2A2B91).-,34>91)4)Q8*9B)Gv021C)
)
ỳ�yN-,G2>2)8-).,-3->B9*26)8-)341u12*2B583M)82>3)8-1)B-,G2>2)2G.,4,,4A901-)8-)mk)82-3)@+0213)
9)*4G.B9,)8-3)8-1)829)3-AL->B)9)19).5012*9*26)8-)1;9>5>*2)8-)19)*4>F4*9Bv,29)->)-1)T29,2)
�=2*291)8-)19)�->-,912B9B)8-)V9B915>\9C)
)
X-,).9,B2*2.9,)->)-1)*4>*5,3)*918,+).,-3->B9,)19)84*5G->B9*26)3-AL->BM)
)
9J)N2B519*26)9*98HG2*9),-?5-,289).-,).9,B2*2.9,)->)-1).,4*<3C)Y9).,-3->B9*26).-,).9,B)8-)19)
.-,34>9)2>B-,-33989)8;5>)BRB41)82=-,->B)91).,-F23B)-I.1R*2B9G->B)->)19)093-)*4,,-3.4>->B:)
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*+,-)./+)+0)123045+,4)+./4678+39:)0;<7)5;712=*73>7,)5+)87)12,,+0*23+39)?/094@41714A)5+)
8;+./4678B3147C)D4)+0)9,7197)5;/3)9E928)2F943G/9)7)8;+09,73G+,:)178)./+)+094G/4)<2=282G79)*+,)
*7,9)5+)8;H5=43409,714A)I+3+,78)5+)8;J0979)2)8;H5=43409,714A)7/923-=417)12=*+9+39)4:)04)K0)
3+1+007,4:)./+)0+;3)*,+0+394)87)12,,+0*23+39)9,75/114A)?/,757C)
)
FL)M21/=+39)N7142378)5;45+394979)MNO:)+3)170)5+)32)9+34,)371423784979)+0*73>287)+8)
521/=+39)2@41478)71,+549794/)5+)87)371423784979C)
)
1L)M21/=+39714A)71,+54979467)5;+097,)+3)*200+004A:)04)+017/:)5+8)346+88)P)5+)17978Q)5+)87)
D+1,+97,47)5+)R28E9417)S43GTE09417:)+./4678+39)2)0/*+,42,:)5;712,5)7=F)8;U,5,+)
RVJWXXYWXZZ[:)5+)X\)5+)?/3>:)02F,+)+80)9E9280:)54*82=+0)4)1+,94@41790)+./4678+390)780)
1+,94@41790)5+)123+4]+=+390)5+)17978Q)5+)87)D+1,+97,47)5+)R28E9417)S43GTE09417C)J3)170)5+)
32)*,+0+397,̂0+)71,+549714A)521/=+3978)1785,Q),+7849_7,)87)*,267)5+)123+4]+=+390)5+)87)
88+3G/7)17978737C)
)
5L)̀abbcdaeafghijklg+3)+8)./78)0;+0*+14@4./4:)12=)7)=E34=:)87)43@2,=714A)0+GT+39m)
)
)̂M75+0)*+,023780)4)5+)1239719+C)
)̂S7)@2,=714A)7175B=417),+G8757C)
)̂S7)@2,=714A)12=*8+=+39Q,47:)7=F)43541714A)5+8)32=F,+)5;<2,+0)8+1946+0)5+)1757)1/,0)2)
0+=437,4C)
)̂S;+]*+,4B3147)87F2,78:)7=F)43541714A)5+80)546+,020)1Q,,+10)21/*790:)9+=*0)5/,739)+8)./78)
0;21/*7,+3)4)5+9788)5+)8+0)@/314230)5+0+3628/*75+0C)
)̂J80)123+4]+=+390)4)1+,94@41790)843GTE09410C)
)
+L)n457)87F2,78)719/7849_757C)
)
@L)M21/=+39714A)71,+54979467)5+)8;+]*+,4B3147)87F2,78)4)5+)87)@2,=714A)12=*8+=+39Q,47)
78o8+G75+0m)
)
)̂R+8)./+)@7)7)8;+]*+,4B3147)87F2,78)0+,Q)3+1+007,4)7*2,97,)1+,94@4179)5+)0+,6+40)*,+09790:)
6457)87F2,78:)1+,94@4179)5;+=*,+07:)23)123094)87)179+G2,47)*,2@+0042378)4W2)8+0)@/314230)2)
*,2?+19+0)5+0+3628/*790)+3)1757)8821)5+)9,+F788:)74]E)12=)+80)*+,E25+0)1239,719790C))
)
)̂R+8)./+)@7)7)87)@2,=714A:)949/8714230)2)1+,94@41790)@2,=794/0)+=+020)*+8)1+39,+)
12,,+0*23+39C)J3)+8)170)./+)0;78o8+G/4)/37)949/8714A)+=+07)7)8;+09,73G+,:)87)*+,0237)
70*4,739)<7/,Q)5;7*2,97,)1+,94@4179)2@41478)5+),+123+4]+=+39)2)12367845714A)7)J0*73>7C)
)
S;+]*+,4B3147)87F2,78)2)87)@2,=714A)./+)0;78o8+G/43)+3)+8)*,21K0)*+,-)./+)32),+0/8943)
71,+54975+0)=49?73p739)87)521/=+39714A)754+39)32)0+,73)2F?+19+)5+)6782,714AC)
)
J80W8+0)028o841497390)*,+0+397,73)+80)521/=+390)9+8+=Q9417=+39:)04)F+)8;-,G73)5+)0+8+114A)
*25,Q),+./+,4,)+3)./780+628)=2=+39)780)439+,+00790W5+0)87)*,+0+39714A)5+80)521/=+390)
2,4G43780C)
)
GL)P2=*,26739)5+8)*7G7=+39)5+)8+0)97]+0)5+80)5,+90)5;+]7=+3C)
)
<L)P+,94@4179)123@2,=+)32)123097)+3)87)F70+)5+)575+0)5+8)V+G409,+)P+39,78)5+)5+843.T+390)
0+]/780)
)
4L)M+187,714A)5+)32)+097,)43<7F484979W57)*+,)7)8;+]+,1414)5+)8+0)@/314230)*qF84./+0)34)+097,)
0+*7,79)=49?73p739)+]*+54+39)54014*8437,4)5+)./780+628)75=43409,714A)*qF8417C)S+0)*+,023+0)
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*

+,-./+01,*234*05*1.063.0*7+*0+8.50+7.1+1*4,-+0957+*:+3/+0*;<+8/4;.1+/=*>.1?+0@+01*
;487+/+8.A*?3/+;+*5*-/5>4,+=*234*05*4,1+0*,51>4,5,*+*8+-*,+08.A*;.,8.-7.0B/.+*5*
850;4>0+*-40+7*234*47,*.>-4;4.C.*7<+88D,*+*7+*E308.A*-FG7.8+*40*47*,43*4,1+1*;<5/.640H*
*
?I*J487+/+8.A*;4*05*.08A//4/*40*8+-*;47,*,3-K,.1,*;<.085>-+1.G.7.1+1*-/4L.,15,*40*7+*
746.,7+8.A*L.6401*5*;487+/+8.A*234*,4*,57M7.8.1+/B*7<+315/.1N+8.A*;4*85>-+1.G.7.1+1*5*234*
,<4C4/8./B*7<5-8.A*234*-/4L43*7<+/1.874*OP*;4*7+*Q74.*ROSOTUV=*;4*RW*;4*05L4>G/4=*
;<.085>-+1.G.7.1+1,*;47*-4/,50+7*+7*,4/L4.*;4*7<X;>.0.,1/+8.A*;4*7+*Y404/+7.1+1H*
*
Z[\]̂_̀ abccbd̂ è̂feĉgehcijeĉ_cgbh_jkĉb̂bjblb̂̀ êfeĉghimeĉ
*
Z\n\*o.0+7.1N+1*47*14/>.0.*;4*-/4,401+8.A*;4*,57M7.8.13;,=*7+*-/4,.;p08.+*+-/5L+/B*>.1?+0@+01*
/4,5738.A=*7+*77.,1+*-/5L.,.50+7*;4*-4/,504,*+;>4,4,*.*4C875,4,*.*7+*77.,1+*-/5L.,.50+7*;4*
-4/,504,*4C4>-14,*;4*/4+7.1N+/*74,*-/5L4,*;4*8504.C4>401*;4*774063+*8+1+7+0+H*Q+*
/4,5738.A=*+>G*74,*77.,14,*85>-7414,*.*84/1.E.8+;4,=*4,*-3G7.8+/B*+*7+*q4G*;4*7<X?301+>401*.*
+7*4r1+374/H*
*
Z\s\*Q4,*-4/,504,*+,-./+01,*;.,-5,+/+0*;<30*14/>.0.*;4*OP*;.4,*:BG.7,=*85>-1+1,*+*-+/1./*
;4*7<40;4>B*;4*7+*-3G7.8+8.A*;4*7+*/4,5738.A*4,>401+;+=*-4/*-/4,401+/*-5,,.G74,*
/487+>+8.50,*+;/4@+;4,*+*4,>40+/*47,*;4E4814,*234*-363.*850140./*7+*77.,1+*-/5L.,.50+7*;4*
-4/,504,*+,-./+01,*+;>4,4,*.*4C875,4,H*t.*74,*-4/,504,*+,-./+01,*4C875,4,*05*-/4,40140*
4,>40+*;47,*;4E4814,*234*,4<7,*.>-31+=*7+*,4L+*,57M7.8.13;*,<+/C.L+/B*,40,4*8+-*+71/4*
1/B>.1H*
*
Z\u\*v/+0,85//4631*30*14/>.0.*05*,3-4/.5/*+*30*>4,*;4,*;4*7+*E.0+7.1N+8.A*;47*14/>.0.*
+014/.5/=*7+*-/4,.;p08.+*5*+315/.1+1*;4746+;+*;.81+/B*/4,5738.A*+>G*74,*77.,14,*;4E.0.1.L4,*;4*
-4/,504,*+,-./+01,*+;>4,4,*.*4C875,4,*234*,4/B*-3G7.8+;+*+*7+*q4G*;4*7<X?301+>401**.*+7*
4r1+374/H*t.*47*14/>.0.*8508753*,40,4*234*,<:+6.*;.81+1*/4,5738.A=*74,*+7M746+8.50,*
,<40140;/+0*;4,4,1.>+;4,H*
*
Z\w\*x+/+7M747+>401*+*7+*/4,5738.A*-/4L.,1+*40*47*-301*+014/.5/=*7<X?301+>401*.0;.8+/B*7+*
;+1+=*:5/+*.*7758*;4*74,*-/5L4,*+.Cy*85>*7+*L+75/+8.A*;47,*>p/.1,*.*;41+77+/B*47,*05>,*;4*74,*
-4/,504,*234*E5/>+/+0*-+/1*;4*7<K/6+0*;4*,47488.AH*
^
z[\]̂{h|_ĵ è̂cefellbd̂
*
}7*v/.G30+7*23+7.E.8+;5/*,<:+*;4*850,1.13./*-47*x/4,.;401S+*.*1/4,*L58+7,H*~0*;47,*>4>G/4,*
,4/B*-/5-5,+1*-4/*7<},857+*;<X;>.0.,1/+8.A*xFG7.8+*;4*�+1+7309+*.*47*,48/41+/.S+*;4*
7<X?301+>401*5*E308.50+/.*40*23.*;47463.=*234*+,,.,1./B*+>G*L43*.*L51H*
*
x5;/B*+,,.,1./*+*74,*,4,,.50,*;47*v/.G30+7*30*/4-/4,401+01*;47*�5>.1p*;4*x4/,50+7*+>G*
L43=*-4/K*,40,4*L51*,.*,<4,8+3H*
*
Q+*;4,.60+8.A*;47,*>4>G/4,*;47*v/.G30+7*.08753/B*7+*;47,*/4,-481.3,*,3-7401,H*}0*7+*
85>-5,.8.A*;47*v/.G30+7*4,*-/583/+/B*234*4,*85>-74.C.*47*-/.08.-.*;<4,-48.+7.1+1=*-4/*1+7*
234*7+*>4.1+1*>D,*30*>4>G/4*1.063.0*30+*1.137+8.A*+;423+;+*+7,*;.L4/,5,*8504.C4>401,*
234*,<4C.64.C.0*40*74,*-/5L4,*.*-4/23p*151,*+234,1,*>4>G/4,*1.063.0*30*0.L477*+8+;p>.8*
.63+7*5*,3-4/.5/*+7*234*,<4C.64.C*+*7+*850L58+1K/.+H*
*
}7*v/.G30+7*05*4,*-5;/B*850,1.13./*0.*-5;/B*+813+/*,40,4*7<+,,.,1p08.+*;4*>D,*;4*7+*>4.1+1*
;47,*>4>G/4,=*?+*,.63.0*1.137+/,*5*,3-7401,=*.*74,*;48.,.50,*,<:+3/+0*;<+;5-1+/*-4/*
>+?5/.+H*
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*
+,*-./0123,*456.7*6/84583.*,3*/295.45.39/:*3*,;8*8;<;8*-38=1;8*6>388;885.8*;84;9/3,/8-;8*
4;.*3*-5-;8*5*3,?12;8*6;*,;8*4.5<;8@*A=1;8-8*388;885.8*;8*,/B/-;2*3*<3,5.3.*,>;C;.9/9/*
95..;8452;2-*3*,;8*8;<;8*;84;9/3,/-3-8*-D92/=1;8*/*95,E,305.3.32*3B0*,>F.?32*6;*8;,;99/:*
;C9,18/<3B;2-*03832-G8;*;2*3=1;8-;8*;84;9/3,/-3-8@*
*
HIJKLMNOPQRSTQUVLRQLWQXQPPSYL
*
HJZJ*+,*4.59;6/B;2-*6;*8;,;99/:*8;.7*;,*6;*95291.8G5458/9/:*/*9528-3.7*6;*,3*[38;*
6>5458/9/:*/*458-;./5.*<3,5.39/:*6;*BD./-8*/*6>;2-.;</8-3*4;.8523,*8/*8>;8931@**
*
\]̂_L̀aObĉdedfLghiLbjkl̂mL
*
A=1;8-3*[38;*9528-3.7*6;*61;8*4.5<;8@*
*
n./B;.3*4.5<3*o*p/418*p;8-*
*
q528/8-/.7*;2*.;84526.;*12*=r;8-/523./*3B0*st*4.;?12-;8*3B0*.;8458-;8*3,-;.23-/<;8u*
850.;*;,*952-/2?1-*6;,*-;B3./*6;*,>322;C*v*/*vv*/*,;8*[129/528*6;,*4.54/*,,59*6;*-.;03,,@*w;8*
4.;?12-;8*952-;8-36;8*6;*[5.B3*95..;9-3*81B3.32*tuxt*412-8@*w;8*4.;?12-;8*952-;8-36;8*
6;*[5.B3*/295..;9-3*6;895B4-3.32*tuys*412-8@*w;8*4.;?12-;8*25*952-;8-36;8*25*
6;895B4-3.32@*
*
A=1;8-3*4.5<3*8;.7*412-1363*3B0*12*B7C/B*6;*zt*412-8@*w;8*4;.852;8*384/.32-8*=1;*25*
50-/2?1/2*123*412-139/:*B{2/B3*/?13,*5*814;./5.*3*,3*B;/-3-*6;*,3*412-139/:*B7C/B3*
6>3=1;8-*;C;.9/9/*=1;63.32*;,/B/236;8*6;,*4.59|8*8;,;9-/1@*
*
};?523*4.5<3*o*q38*4.79-/9*
*
q528/8-/.7*;2*6;8;2<5,143.*;2*123*~5.3*12*938*4.79-/9*=1;*456.7*-;2/.*6/<;.858*814F8/-8*
.;,39/523-8*3B0*;,*-;B3./*6;*,>322;C*vv*6;,8*�*4.54583-8*4;,*p./0123,*=13,/[/9365.@*A=1;8-3*
4.5<3*;8*=13,/[/93.7*850.;*�tu*.;81,-32-*25*34-;*,;8*25-;8*/2[;./5.8*3*�t@*
*
+,*B3-;/C*6/3*6;*,3*.;3,/-�39/:*6;*,3*4.5<3*B/-�32�32-*12*85.-;/?*50;.-*8>;895,,/.7*;2-.;*
;,8*�*93858*4.79-/98*4.54583-8*4;,*p./0123,@*
*
w3*25*814;.39/:*6;*,>;C;.9/9/*4.79-/9*95B45.-3.7*,>;,/B/239/:*6;,*4.59|8*8;,;9-/1*4;.*43.-*
6;*,>384/.32-�3@*
*
+2*,3*4.5<3*6;,*938*4.79-/9u*;8*<3,5.3.32*[3<5.30,;B;2-u*;2-.;*3,-.;8*384;9-;8*3*
9528/6;.3.*4;,*p./0123,u*,3*95..;99/:*;2*,;8*.;8458-;8u*,3*4.5[126/-3-*;2*;,*952;/C;B;2-*6;*
,3*B3-D./3u*,3*8/8-;B7-/93u*,3*9,3.;63-u*/*,3*93439/-3-*6>327,/8/@*+,*-./0123,*456.7*95B4,;-3.*
,>3<3,139/:*6>3=1;8-8*;C;.9/9/8*[5.B1,32-*3,8*384/.32-8*,;8*4.;?12-;8*=1;*9528/6;./*
952<;2/;2-8*4;.*39,3./.*5*3B4,/3.*384;9-;8*6;*,>;C;.9/9/*.;3,/-�3-@*
*
w3*412-139/:*[/23,*6;*,3*[38;*6>5458/9/:*.;81,-3.7*6;*,3*81B3*6;*,;8*61;8*4.5<;8@*
*
w;8*4;.852;8*384/.32-8*=1;*~3?/2*814;.3-*,3*[38;*6>5458/9/:*8;.32*6;9,3.36;8*34-;8*/*;,*
p./0123,*�13,/[/9365.*.;3,/-�3.7*,3*<3,5.39/:*6;,8*BD./-8*345.-3-8*4;.*93638912�3*6;,8*
384/.32-8@*
*
L
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*

*

+
+
,-./+012/345-146+3/+78245.+9:;+<=>5.?+
*
@AB*CDEFGB*BHEIJ*KLIAFMFNIGB*OHA*GEFPLJIA*KLIAFMFNIQRE*QH*NRJMRECFGIG*ICP*HA*PIEHC*BHSTHJGU*
*
IV*WHE*HXOHEFDJNFI*OERMHBBFRJIA*YMFJB*LJ*CZXFC*QH*[\*OLJGBV*
*
I][]V*@XOHEFDJNFI*QRNHJG*HJ*HBNRAHB*PEHBBRA*ÔPAFKLHB_*HJ*AARNB*QH*AI*CIGHFXI*HBOHNFIAFGIG*F*
QHA*CIGHFX*JF̀HAA*HQLNIGFL*QH*AI*OAIaI*I*AI*KLIA*BbROGIU*
*
WHE*NIQI*NLEB*NRCOAHG*[*OLJG*
WHE*OHEcRQHB*FJMHEFREBU*OHE*NIQI*CHB*d_def*OLJGB*
*
I]g]V*@XOHEFDJNFI*QRNHJG*HJ*HJBHJhICHJG*OEF̀IG*HJ*AARNB*QH*AI*CIGHFXI*HBOHNFIAFGIG*F*QHA*
CIGHFX*JF̀HAA*HQLNIGFL*QH*AI*OAIaI*I*AI*KLIA*BbROGIU*
*
WHE*NIQI*NLEB*NRCOAHG*d_\d*OLJGB*
WHE*OHEcRQHB*FJMHEFREBU*OHE*NIQI*CHB*d_di[*OLJGB*
*
PV*WHE*MRECINFj*NRCOAHCHJGZEFI*YMFJB*LJ*CZXFC*QH*[f*OLJGBV*
*
P][]V*WHE*GFGLAINFj*LJF̀HEBFGZEFI*IQQFNFRJIA*QH*JF̀HAA*HKLF̀IAHJG*R*BLOHEFRE*I*AI*EHKLHEFQI*OHE*
OIEGFNFOIE*HJ*HA*OERNkB*F*KLH*HBGFSLF*EHAINFRJIQI*QFEHNGICHJG*ICP*HA*AARN*I*OER̀HFE_*[*OLJG*
OHE*GFGLAINFj*MFJB*I*LJ*CZXFC*Qbg*OLJGB]*
*
P]g]V*WHE*HBGIE*HJ*ORBBHBBFj*QbLJ*CZBGHE*FlR*ORBGSEIL_*EHAINFRJIG*ICP*HA*AARN*I*OER̀HFE_*[*
OLJG*OHE*CZBGHE*F*d_\*OHE*ORBGSEIL_*MFJB*I*LJ*CZXFC*Qb[*OLJG]*
*
P]f]V*WHE*IAGEHB*NLEBRB_*BHCFJIEFB*FlR*mREJIQHB*QFEHNGICHJG*EHAINFRJIGB*ICP*AI*OAIaI*I*
OER̀HFE_*MFJB*I*[d*OLJGB_*QbINREQ*ICP*AbHBNIAI*BHSTHJGU*
*
n*oFJB*I*[d*pREHB*INLCLAIQHBU*d_[\*OLJGB*
n*qb*[[*I*fd*pREHB*INLCLAIQHBU*d_g\*OLJGB*
n*qH*f[*I*[dd*pREHB*INLCLAIQHBU*d_\d*OLJGB*
n*qH*[d[*I*[gd*pREHB*INLCLAIQHBU*d_r\*OLJGB*
n*skB*QH*[g[*pREHB*INLCLAIQHBU*[*OLJGB*
*
@J*NIB*KLH*JR*BbINEHQFGF*HA*JRCPEH*QbpREHB*AHNGF̀HB*QbIASLJ*NLEB_*BHCFJIEF*R*mREJIQI_*
QbINREQ*I*NEFGHEF*QHA*GEFPLJIA*HB*̀IAREIEZ*HJ*d_d\*OLJGB]*
+
t>52/u4.5-+v/2.w>-x+9y+<=>5.?+
*
zF*HA*{EFPLJIA*pR*NEHL*NRJ̀HJFHJG_*LJ*NRO*EHIAFG|IQI*AI*MIBH*QH*CDEFGB_*HB*EHIAFG|IEZ*LJI*
HJGEH̀FBGI*OHEBRJIA*OHE*I*NRCOER̀IE*AHB*NRJQFNFRJB*HBOHNcMFKLHB*HXFSFQHB*OHE*AbHXHENFNF*QHA*
AARN*QH*GEHPIAA]**
*
}bHJGEH̀FBGI*ÌIALIEZ*HA*OHEMFA*NRCOHGHJNFIA*QH*AHB*OHEBRJHB*IBOFEIJGB]*@J*IKLHBGI*
HJGEH̀FBGI_*HA*{EFPLJIA*OAIJGHmIEZ*KTHBGFRJB*EHAINFRJIQHB*ICP*AI*MRECINFj_*HAB*
NRJHFXHCHJGB_*AI*GEImHNG~EFI*AIPREIA*F*AbIQHKLINFj*QHABlQH*AHB*IBOFEIJGB*IA*AARN*QH*GDNJFNlI*
QbHQLNINFj*FJMIJGFA]*
*
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)

)
*+,-./,012.3),2)0345/3/6)378)9-)76:17);,)<)=9-.2>?
?
@ABC?DEFGHEIJGKEL?MNH?OPQKRS?
?
T1-341.U3.),4)=/5VW2)2,4,V.19)4+X/Y3-);,)2,4,VV1Z)[3/6)=\841V3)43)/,43V1Z);,)=,/25-,2)
3=/503;,2)=,/)5/;/,);,)=9-.93V1Z)3)43)],8)79-1V1=34)1)34),̂.394,/>)
?
*3)_9341[1V3V1Z).5.34);,)V3;3)32=1/3-.)2,/6)43)2973);,)4,2)_9341[1V3V15-2)58.1-Y9;,2),-)
V3;32V9-3);,)4,2)[32,2);,4)=/5VW2)2,4,V.19>)
)
*+X/Y3-);,)2,4,VV1Z)[3/6)43)=/5=52.3);,)V5-./3V.3V1Z);,42)̀)32=1/3-.2)_9,)a3Y1-)_9,;3.),-)
4,2)=/17,/,2)_93./,)=521V15-2);+3V5/;)3)43)=9-.93V1Z).5.34);,4)=/5VW2)2,4,V.19>)
)
bcABC?ONPEQMN?MN?OPQdG?
)
bcBb)e5.2),42)V5-./3V.,2)/,341.U3.2),-),4)73/V);+3_9,2.3)V5-05V3.X/13),2.3-)298f,V.,2)3)9-)
=,/g5;,);,)=/503)1-1V134);9/3-.),42)=/17,/2)<)7,252>)
?
bcBh)i-)V32)_9,),4)./,83443;5/j3)-5)29=,/W2),4)=,/g5;,);,)=/503k)43);1/,V.5/3);,4)V,-./,)
,7,./6)9-)1-[5/7,)1),4)./,83443;5/j3)2,/6);,Y9;37,-.)1-[5/73.>)
?
bbABC?PlmEn?MN?PNKoPSQS?
)
bbBbB)p5-./3)4,2)/,2549V15-2);,[1-1.10,2)1),42)3V.,2);,)./671.);1V.3.2)=,/)4+q4V34;13);,)
4+qf9-.37,-.)5)=,/)4+X/Y3-)79-1V1=34)V57=,.,-.k)21)3_9,2.2)\4.172);,V1;,1:,-);1/,V.37,-.)
5)1-;1/,V.37,-.),4)[5-2);,)4+32297=.,k);,.,/71-,-)43)17=52218141.3.);,)V5-.1-93/),4)=/5VW2)
2,4,V.19)5)=/5;9,1:,-)1-;,[,-21Z)5)=,/f9;1V1)1//,=3/384,)342);/,.2)1)1-.,/,2252)4,Yg.172k)4,2)
=,/25-,2)1-.,/,223;,2)=5;/3-)1-.,/=523/)=5.,2.3.1037,-.k);+3V5/;)378)4+3/.1V4,)r<s);,)43)
*4,1)stj<urvk);+r);+5V.98/,k);,4)w/5V,;17,-.)q;71-12./3.19)p57\);,)4,2)q;71-12./3V15-2)
w\841_9,2k)/,V9/2);,)/,=521V1Z),-),4).,/71-1);+9-)7,2)3)V57=.3/)3)=3/.1/);,)4+,-;,76);,)43)
2,03)=9841V3V1Z)5)-5.1[1V3V1Zk)5)8W)=5;/3-)1-.,/=523/)/,V9/2)V5-.,-V1Z2)3;71-12./3.19)
;+3V5/;)378)4+3/.1V4,)̀x);,)43)*4,1)<tjrttyk);,)rs);,)f94154k)/,Y943;5/3);,)43)f9/12;1VV1Z)
V5-.,-V1523)3;71-12./3.103k),-),4).,/71-1);,);52)7,252)3)V57=.3/)3)=3/.1/);,)4+,-;,76);,)
43)2,03)=9841V3V1Z)5)-5.1[1V3V1Z>)
?
bbBh)p5-./3)4,2)/,2549V15-2);,[1-1.10,2)1),42)3V.,2);,)./671.);,4)./189-34);,)2,4,VV1Zk)21)
3_9,2.2)\4.172);,V1;,1:,-);1/,V.37,-.)5)1-;1/,V.37,-.),4)[5-2);,)4+32297=.,k);,.,/71-,-)
43)17=52218141.3.);,)V5-.1-93/),4)=/5VW2)2,4,V.19)5)=/5;9,1:,-)1-;,[,-21Z)5)=,/f9;1V1)
1//,=3/384,)3);/,.2)1)1-.,/,2252)4,Yg.172k)4,2)=,/25-,2)1-.,/,223;,2)=5;/3-)1-.,/=523/k),-)
,4).,/71-1);+9-)7,2)3)V57=.3/)3)=3/.1/);,)4+,-;,76);,)43)2,03)=9841V3V1Z)5)-5.1[1V3V1Zk)
/,V9/2);+34z3;3);303-.)4+q4V34;,j,223̂w/,21;,-.j3);,)43)V5/=5/3V1Z>)
?
bbB{)|Y9347,-.k)4,2)=,/25-,2)1-.,/,223;,2)=5;,-)1-.,/=523/)_9342,054)34./,)/,V9/2)_9,)
V5-21;,/1-)V5-0,-1,-.)=,/)3)43);,[,-23);,42)2,92)1-.,/,2252>)
)
)
GFFN}?E??
INnGPE?mNFNPGH?
?
I~��?bB)*3)p5-2.1.9V1Z)i2=3-�543);,)rt�y>)i2./9V.9/3)1)=/1-V1=12)Y,-,/342>))
I~��?hB)�/,.2)1);,9/,2)[5-37,-.342);,42),2=3-�542>)�3/3-.1,2)V5-2.1.9V15-342>))
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)
)
)
)
)
)

)

)
*+,-./0)1234567689:;<6=)>?@A6<;);)A2B:4C7;5C79)C8D;7EBAF)>:67<6D68)<B78969G<6B7;A8)
42;<9G;<6=F)H6DBABI6;)4C)AC8)34567689:;<6B78)>?@A6JGC8F))
*+,-.K0)1C8)LB5G769;98)3G9M7B5C8N)B:I;769O;<6=)6)<B5DC9P7<6C8F)Q6C8)42;<<R8);)
A2;G9B7B56;F)SCA;<6B78)C79:C)A2T89;9)6)AC8)<B5G769;98);G9M7B5C8N)<BB:467;<6=)6)<B79:BAF)
*+,-.U0)12T89;9G9)4C)L;9;AG7E;N)C89:G<9G:;V)<B7967IG9)C88C7<6;A)6)D:67<6D68)WB7;5C79;A8F))
*+,-.X0)1234567689:;<6=)AB<;AF)T78)JGC)A;)679CI:C7F))
*+,-.Y0)TA)5G76<6D6)Z[\F)]:I;78)4C):CD:C8C79;<6=)DBÂ96<;)6)A;)8C_;)4C86I7;<6=F))
*+,-.̀0)TA)5G76<6D6)Z[[\)1̂76C8)IC7C:;A8)4C)A2B:I;769O;<6=)6)<B5DC9P7<6C8)5G76<6D;A8F))
*+,-.a0)TA)bG76<6D6N)1;):CIGA;<6=)4C)AC8)<B5DC9P7<6C8);)A;)1AC6)4C)c;8C8)4C)SPI65)1B<;AF))
*+,-.de0)12;<9C);4567689:;96GN)<B7<CD9C)6)<A;88C8F)TAC5C798)4C)A2;<9C);4567689:;96GF)
SCJG68698)4CA8);<9C8);4567689:;96G8F))
*+,-.dd0)TA)D:B<C465C79);4567689:;96GN)<B7<CD9C)6)D:67<6D68)IC7C:;A8F)f;8C8)4CA)
D:B<C465C79);4567689:;96GF))
*+,-.dg0)h:I;769O;<6=)6)WG7<6B7;5C79)4C)Ai3jG79;5C79)4C)1A6kl)4i35G79F))
*+,-.d/0)TA)DC:8B7;A);A)8C:_C6)4C)AC8)C7969;98)AB<;A8N)<B7<CD9C)6)<A;88C8F)m:C98V)4CG:C8)6)
67<B5D;96@6A69;98F)TA)<B7_C76)LBAnAC<96G)4CA)>C:8B7;A)1;@B:;A)4C)Ai3jG79;5C79)4C)1A6kl)
4i35G79F))
.
oppqr.ss..
*qtous.qvwqxyzsx.
)
*+,-.d0)mC<:C9){|}~}|{|V)4C)�)4i;IB89V)4i;G9B7B56;)4CA8)<C79:C8)C4G<;96G8F)
*+,-.g0)mC<:C9)}�}~}||�V)4C)�)4C)jGA6BAV)DCA)JG;A)C8):CIGA;)CA)D:65C:)<6<AC)4C)Ai)C4G<;<6=)
67W;796A)6)CA8):CJG68698)4CA8)<C79:C8F)
*+,-./0)mC<:C9){�|~}|{�V)4CA){�)4i)B<9G@:CV)4C)Ai);9C7<6=);)Ai);AG57;9)C7)CA)5;:<)4CA)
8689C5;)67<AG86GF)
*+,-.K0)mB<G5C79;<6=)B@A6I;9M:6;);)AC8)C8<BAC8)@:C88BAF)
*+,-.U0)TA)4C8C7_BAGD;5C79)D86<B5B9B:)4CA8)67W;798)4C)OC:B);)9:C8);7E8F)1i;<96_69;9)AA6G:C)
6);G9M7B5;)4C8)4C)AiC7WB<;5C79)4i)T556)>6�AC:);)<;4;)W:;7j;)4iC4;9F)L:69C:68);)9C76:)C7)
<B5D9C)C7)CA):BA)4C)A;)DC:8B7;)C4G<;4B:;F)
*+,-.XF)�CG:B<6P7<6;F)>:67<6D68)W686BAMI6<8)4C)JGP)6)<B5)Ai67W;79)<:C;)CA8)8CG8)7BG8)
;D:C7C79;9IC8F))
*+,-.Y0)1i;D:C7C79;9IC)86I76W6<;96GF)1;)65DB:9l7<6;)4CA8)D:B<C88B8)6)<B5)CA8)7BG8)
<B7C6�C5C798)<B77C<9C7);5@)CA8)JGC)j;)468DB8;)Ai)67W;79F)
*+,-.̀0)1i67W;79)�T�T);)AiC8<BA;)@:C88BAF)T4G<;<6=)67<AG86_;F)3<B5D;7E;5C79)4C)Ai)
67W;79V)4C)A;)W;5̂A6;)6)4C)AC8)C4G<;4B:C8F)�6I7C8)4i;AC:9;)C7)CA)4C8C7_BAGD;5C79)4C)
Ai67W;79F)�C:_C68)C4G<;96G8)JGC)679C:_C7C7F)
*+,-.a0)m:C9);)G7;);A65C79;<6=V)4C8<;78)6)�6I6C7C)<B5);)C�DC:6P7<6C8)WB7;5C79;A8)4C)
<G:;)6)@C7C89;:)4C)OC:B);)9:C8);7E8F)L:69C:68)DC:);)A;)679C:_C7<6=)C4G<;96_;F)
*+,-.de0)3<B5D;7E;5C79)C7)CA)D:B<R8)4C)<B79:BA)4iC8Ŵ79C:8);)AiC8<BA;)@:C88BAF)mCA)
@BAJGC:));A)A;_;@BF)L:69C:68)<B7<CD9G;A8)6)5C9B4BAMI6<8)DC:);)A;)679C:_C7<6=)C4G<;96_;)4C8)
4i)G7;)DC:8DC<96_;):C8DC<9GB8;)_C:8)A;)5;4G:;<6=)4C)Ai)67W;79F)
*+,-.dd0)TA)_;AB:)4CA)jB<)AA6G:C);)A;)D:65C:;)67Wl7<6;F)TA)jB<)4C)5;76DGA;<6=)6)
C�DC:65C79;<6=F)L:69C:68);)9C76:)C7)<B5D9C)C7)CA):BA)4C)A;)DC:8B7;)C4G<;4B:;)4G:;79)CA)jB<)
C8DB79;76)4C)Ai)67W;79F)
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